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Interessadas em estabelecer na paisagem da cidade pontos de cultura acessiveis a todas as camadas sociais, locais
de encontro para a troca, o convivio, a discussdo e a disseminacdo de conhecimento, duas instituicdes brasileiras se
destacam por suas notdveis realizagdes: o CEU (Centros Educacionais Unificados, originalmente chamados de
Conjuntos de Equipamentos Urbanos e Centros de Estruturagao Urbana) e o SESC (Servigo Social do Comércio).
Apesar das origens distintas, ambas as instituicGes tém forte carater de integragao social e estabelecem importantes
centros de formacdo e disseminagdo cultural, abertos a toda a sociedade.

Apds um longo periodo sob regime politico ditatorial (1964-1985), a sociedade brasileira ainda atravessa um
momento histérico muito importante rumo a verdadeira democracia. A abertura politica e o rdpido
desenvolvimento econdmico da década de 1990 agravaram a desigualdade social, simbolizada pela expulsao das
camadas menos abastadas para as periferias das cidades. Sem infraestrutura urbana bdsica — tratamento de esgoto,
fornecimento de agua e energia elétrica, acesso as redes de transporte coletivo — e equipamentos publicos — escolas,
hospitais, parques — esses novos bairros ficam a margem da sociedade e oferecem ma qualidade de vida aos seus
moradores. Sem acesso aos meios que possibilitam a atuacdo politica, conscientizacdo que se inicia na escola e se
perpetua nas atividades de cunho comunitdrio, essa populacéo é excluida da sociedade produtora de conhecimento.

O crescimento econdmico brasileiro dos ultimos anos e a expansao do poder aquisitivo da classe média colocaram o
pais em uma posicdo de destaque no cendrio mundial, em que se criam muitas expectativas e projecGes. Apesar de a
imagem brasileira ser muito positiva no exterior, sua realidade evidencia uma situacdo de extrema desigualdade
social e concentracdo das decisGes politicas nas maos de poderosos empresarios. Muito do que antes fora atribuicdo
do Estado, como o fornecimento de educacdo e salde de qualidade aos cidadaos, encontra-se atualmente nas maos
de instituicGes privadas, processo iniciado apds o final da ditadura com a implantacdo crescente do modelo
econdmico neoliberal. A majoritaria parcela da populacdo, sem condi¢des de financiar o investimento em formacao
educacional e tratamento de salde privados, recebe servicos de ma qualidade da rede publica. A disparidade na
formacdo entre o pobre e o rico no Brasil explica seu atual abismo social e sua tendéncia a perpetuacao de uma
situacdo de descaso ao povo. Oferecer dignidade a todos os cidaddos é uma luta atual da sociedade brasileira para o
estabelecimento de uma real democracia, na qual todos tém acesso a discussdo politica e a participacdo nas
decisdes do Estado. Os programas a seguir apresentados sdo de grande importancia politica e social por
estabelecerem centralidades culturais em diversos bairros das cidades em que se encontram, acessiveis a todos, com
atividades gratuitas ou a precos muito baixos.

CEU: centros de estruturacao urbana

No ano de 2001, com a gestdo da prefeita Marta Suplicy e da secretdria de educacdao Maria Aparecida Perez, o
Departamento de Edificagdes (EDIF) da Prefeitura Municipal de S3o Paulo, conjuntamente com outras secretarias
municipais, desenvolveu um programa a ser implantado nas areas da cidade de Sao Paulo carentes de equipamentos
publicos: os CEUs. Para estruturar a proposta do programa, seus idealizadores — os arquitetos e servidores publicos
Alexandre Delijaicov, André Takiya e Wanderley Ariza — se pautaram nas realiza¢Ges anteriores do educador
brasileiro Anisio Teixeira, com seu projeto pedagdégico para as “Escolas Classe, Escola Parque” no estado da Bahia.

Os CEUs sdo pracgas de equipamentos publicos culturais e sociais, que juntas formam uma constelagdo de centros
gravitacionais na borda da cidade — andalogas as Escolas Parque — e que se comunicam com os equipamentos
capilares da rede — similares as Escolas Classe. Sdo referéncias arquitetonicas simbdlicas do espaco publico, como as
pracas centrais das pequenas cidades, a Praca da Escola, a Praca da Prefeitura, a Praca da Igreja, onde todos se
encontram. Sua funcdo vai muito além de um Centro Educacional Unificado: é um centro produtor de conhecimento.
Um dos idealizadores dos CEUs, o arquiteto e professor da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de Sao Paulo, Alexandre Delijaicov, esclarece que “a casa ndo é sé o ambiente fechado entre quatro paredes, como
também a escola, o teatro, o parque, a biblioteca... toda a cidade é uma extensdo da casa”. E o sdo, portanto,
também os CEUs: “a praca no sentido de ser uma sala de estar na escala da comunidade”.



O conjunto arquitetonico é formado por varios prédios, volumes cheios que contornam o vazio e que dao a ele
significado. As partes componentes dos CEUs também apresentam alegorias ao imaginario popular, atribuindo
sentido aos usos a elas atrelados e demonstrando a intencao filoséfica existente por trds do nome escolhido para
cada espaco.

A rede de balnearios municipais, que abrigam solarios e piscinas publicas, é vinculada a imagem da praia. A
implantacdo das piscinas é geralmente paralela a um rio existente na drea de implantagdo — mesmo quando este ja
se encontra canalizado — como uma forma simbdlica de recuperar a identidade do espaco.

Para sombrear a praia, implanta-se um baoba em suas proximidades, imagem atribuida a creche. O edificio faz
alusdo a arquitetura brasileira, ao grande bloco suspenso do chdo, e ao imagindrio popular, remetendo a casa da
arvore, que oferece acolhimento. A cor escolhida, o amarelo, alude a gema do ovo — no inicio da infancia, a crianga
comeca a se desenvolver e a construir seu imaginario — e ao ipé amarelo.

O prédio da biblioteca, ou a casa dos livros, é o barco que navega pelo rio da praia urbana. Ndo apresenta corredor
central, enclausurado, e sim varandas de circula¢do externas ao prédio. Das varandas se avistam as coberturas das
casas vizinhas e se estabelece uma relagdo entre as areas interna e externa da edificagcdo. Outros usos também sdo
acomodados pelo prédio, como a padaria-escola, o restaurante e o refeitério. As cores empregadas nesse bloco sdo
o laranja e o ocre, que podem ser interpretados como a maturacao do amarelo, referindo-se ao desenvolvimento do
individuo. As dreas de circulacdo, tanto vertical (escadas) quando horizontal (corredores), sdo vermelhas como o
sangue que corre pelas veias e artérias dos corpos vivos. Os demais usos abrigados pela edificacdo sdo as salas de
aula, o programa de inclusdo digital e as areas para exposi¢do e convivéncia.

O teatro é abrigado pela caverna, que, introspectiva, cria cenarios em volta do fogo. Tem as proporgGes e o gabarito
utilizados como forma de nortear o caminho. Além de teatro, abriga também o gindsio esportivo e as salas para
ensaios musicais.

Para completar a praca de equipamentos, somam-se os dois cilindros azuis das caixas d’agua, contrapontos a
horizontalidade do conjunto. Os brinquedos-maquina e brinquedos-escultura tém a intencdo de promover
interacdo entre as criangas e suas cores e texturas devem ser adequadas e convidativas. Sdo inspirados nas ideias da
arquiteta Lina Bo Bardi, que se preocupava muito com as areas destinadas as criangas e com o seu imaginario.

A partir desses elementos, que fazem da escola um estruturador urbano, a implantagao de cada centro tira partido
da topografia e das demais condi¢Bes geograficas e urbanas encontradas no terreno em que se insere. O projeto
padrdo foi desenvolvido pela equipe de arquitetos do EDIF/PMSP e a implantacgdo de cada praca nos terrenos
escolhidos, por escritérios privados contratados pela prefeitura.

Considerou-se, inicialmente, a construcdo de trés pracas de equipamentos publicos em cada subprefeitura da
periferia da cidade, priorizando-se nas primeiras fases as regides mais carentes. O total para as 31 subprefeituras
existentes na area selecionada totaliza 93 CEUs. Na primeira etapa, dividida em duas fases, foram construidos 45
conjuntos (21 na primeira fase — finalizados em somente 18 meses, o que foi possivel pelo emprego da estrutura
pré-fabricada — e 24 na segunda). As localidades deixadas para a segunda etapa eram as mais centrais e menos
carentes de equipamentos publicos. Considerou-se que na terceira fase deveriam ser reformados e requalificados os
51 equipamentos ja existentes nas areas de implantacdo escolhidas, sendo assim facilmente transformados em
pracas de equipamentos com a adicao de novos usos, mas essa etapa nao chegou a ser realizada.

O exemplo do modelo de implantag¢do dos CEUs evidencia a importancia em se continuar pensando em planos em
longo prazo para dotar de infraestrutura areas marginalizadas e carentes, principalmente em grandes metrépoles
desiguais e segregadas como Sao Paulo. Como o projeto tem um cardter humano muito forte, proporciona o
reestabelecimento do convivio entre as pessoas que habitam o mesmo bairro e determina focos de cultura no tecido
urbano da cidade.

SESC: cultura, lazer, saude e discussao

O SESC é uma instituicdo privada, fundada pelos empresarios de comércios e bens em 1946, no Rio de Janeiro, que
pretendia originalmente oferecer espacos de lazer para os funcionarios do comércio e suas familias. Desde entdo,



através de diversas parcerias com 6rgdos publicos e privados em todo o Brasil, suas unidades tém se espalhado por
todos os estados do pais e suas atribuicdes tém aumentado gradualmente. Atualmente, suas mais de 500 unidades
fixas e méveis oferecem ndo apenas opc¢des de lazer para toda a popula¢do, como também equipamentos
esportivos, culturais, educacionais e de saude. Suas atividades sdo acessiveis a todos por serem em boa parte
gratuitas ou oferecidas a precos muito baixos. Apds a abertura politica brasileira, surgem no SESC diversos projetos
dedicados ao Teatro, Cinema, Musica, Artes Pldsticas e Literatura, entendidos como importantes instrumentos de
transformacao e de preservacao das tradicdes regionais brasileiras.

Um dos principios do SESC é que cada usuario que participe de uma atividade possa repassar os conhecimentos
adquiridos a sua comunidade, tornando-se, assim, um agente multiplicador de informacao. Entre os programas
oferecidos estdo os ligados a saude e a educacdo ambiental, ao turismo social, os programas especiais para criangas
e pessoas da terceira idade, os projetos de combate a fome e ao desperdicio de alimentos e de inclusdo digital. Ha
também um centro de formacdo continuada aos professores das redes publica e privada de ensino, em que
importantes questdes atuais da sociedade brasileira sdo discutidas. A rede tem parcerias com outras instituicdes
publicas e privadas, dentre elas os ministérios da Educacdo, da Cultura, do Desenvolvimento Social, da Justica, do
Esporte e do Turismo.

A unidade mais emblematica do SESC, que apresenta muitos dos principios fundadores da institui¢ao, é o SESC
Pompeia (originalmente chamado de SESC Fabrica da Pompeia), projetado entre 1977 e 1986 pela arquiteta italo-
brasileira Lina Bo Bardi em parceria com os arquitetos Marcelo Ferraz e André Vainer. O tempo de projeto se mistura
com o tempo de execuc¢do da intervencao, pois foi montado um escritério na obra e as intervengdes eram
amplamente discutidas coletivamente com os técnicos, artistas e operarios antes de serem executadas. O projeto foi
encomendado pelos entdo diretores do SESC e deveria ser implantado em um conjunto de edificacdes que abrigava
originalmente uma fabrica de tambores no bairro da Pompeia, em S3o Paulo. Sua proposta resgata a histéria do local
através de uma intervencdo minima e delicada sobre as construcfes existentes, que respeita e perpetua os vestigios
historicos nelas contidas. Através da abertura de uma rua interna de pedestres, aberta a cidade, e da criacdo de uma
praia sobre um rio que cruzava o lote, resgata também o carater urbano da area. A primeira etapa do projeto foi
inaugurada em 1982, e abrangia o conjunto de edificagcdes existentes. Posteriormente, em 1986, foram inaugurados
os volumes em concreto, que continham equipamentos esportivos, como piscina e quadras esportivas.

Em sua obra, Lina reconstrdi a sala de estar de uma casa muito grande, capaz de abrigar a todos, todas as geragoes,
todos os gostos e origens. A sutil presenga de uma lareira em meio ao amplo espaco interno da fabrica cria uma
situacdo convidativa, de aconchego e mansidao. O espelho d’dgua, também interno ao antigo galpdo industrial,
remete a um rio calmo, ao longo do qual se senta para conversar, descansar, e cujas aguas saciam a sede por cultura
daqueles que dela bebem. Areas de leitura dividem o mesmo teto das dreas de convivéncia, sem divisérias fisicas,
permeadveis ao olhar e ao caminhar. Comp&em o conjunto também o teatro, o restaurante, o bar, os ateliers de arte,
a torre da caixa d’agua e o volume em concreto do conjunto esportivo, com seus buracos amorfos e venezianas
vermelhas, que remetem as aberturas nas cavernas pré-histéricas e permitem a ventilagdo cruzada de ar. Sobre a
faixa non aedificandi do cérrego das Aguas Pretas, canalizado, construiu-se a praia urbana numa menc3o ao
potencial original daquela area. As passarelas entre os blocos de concreto possibilitam a vista da cidade e do
conjunto da antiga fabrica.

O partido arquiteténico adotado explicita o carater convidativo da proposta, de abrigo as pessoas que passam por
esse espacgo e que nele encontram diversas atividades culturais. Evidencia o grande respeito de Lina a cultura local e
seu desejo de atender a toda a sociedade com seus projetos, pessoas de todas as idades e todas as classes sociais.

Rumo a uma sociedade igualitaria

O ponto de contato de ambos os programas é o forte carater de integracdo social por eles propiciado. O cidaddo é
convidado a refletir, a tomar parte no processo de criacdo e discussado politica, em suma: a fazer parte da vida
publica. Atuam na preservacado da cultura local através de exposi¢des participativas e educativas, que resgatam a
histdria da comunidade em que se inserem e perpetuam suas tradi¢des. Oferecem atividades de formacgao ao
cidaddo, muitas delas gratuitas ou oferecidas a precos simbdlicos, no caso dos SESCs, e infraestruturas de lazer,
educacdo, esporte e cultura. Enquanto o SESC apresenta abrangéncia nacional, o CEU é um 6timo exemplo originado
na cidade de Sdo Paulo e que poderia servir de parametro para tantas outras cidades brasileiras, especialmente para
dotar de equipamentos regides carentes e marginalizadas. Sdo exemplos de como é possivel iniciar a reconstrucao
da esfera publica brasileira, inserida em uma sociedade democratica e igualitaria.
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